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“Kluczowe kompetencje,
ktorych firmy beda poszukiwaty
u kandydatow, to znajomosc
nowoezesnych technologii
oraz analityczne, kreatywne
i nieszablonowe myslenie.
Niewatpliwie wynagrodzenia
w tym obszarze beda rosnae.”

ANTAL

Stowo wstepu

Za nami rok peten wyzwan, a na horyzoncie juz rysujq sie kolejne -
zmieniajgce sie otoczenie ekonomiczne i prawne, postawy i oczekiwania
pracownikow. Nowe technologie przektadajq sie na ewolucje procesow HR.
Z miesigca nha miesigc prognozy dotyczgce planu zatrudnienia firm ulegaja

zmianie.

Przedsigbiorstwa czgsto decyduja si¢ na rekru-
tacjc ad hoc, poszukujac pracownikéw, ktdrzy
jak najlepiej spelnig potrzeby firmy w obecnej
sytuacji. Z jednej strony pracodawcy stoja czasami
przed koniecznoscia redukeji etatéw, z drugiej,
w $wietle najnowszych danych Antal, 91% firm
planuje nowe inwestycje na lata 2021-2022 i aby
je zrealizowaé, beda musialy zatrudni¢ praco-
wnikéw posiadajacych coraz trudniej dostgpne
kwalifikacje. Kluczowe kompetencje, ktérych
firmy beda poszukiwaty u kandydatéw, to znajo-
mos¢ nowoczesnych technologii oraz analityczne,
kreatywne i nieszablonowe myslenie. Niewatpli-
wie wynagrodzenia w tym obszarze beda rosnaé.

Dodatkowo mamy do czynienia ze zmiana spe-
cyfiki pracy — home oflice, zdalny onboarding,
komunikacja wewngetrzna w nowym Srodowisku.
Pracownicy z pewnoscig beda oczekiwaé dostep-
nosci pracy zdalnej i udogodnieri z tym zwigza-
nych oraz gwarancji bezpieczenistwa podczas pracy
stacjonarnej.

Najwazniejsza lekcja dla biznesu jest taka, ze nie
mozna spoczywaé na laurach, kiedy wydaje sie,
ze sytuacja jest ustabilizowana. Do$wiadczenia
tego roku uswiadomily nam, jak nieprzewidy-
walne mogg by¢ zmiany.

Na wyzwania rynkowe staramy si¢ odpowia-
da¢, stuzac doswiadczeniem w przeprowadzeniu
digitalizacji dziatari rekrutacyjnych i employer
brandingowych, prowadzeniem dialogu miedzy
specjalistami a pracodawcami oraz wprowadza-
jac innowacyjne rozwiazania, takie jak np. rekru-
tacja crowdstaflingowa, remote process outsourc-
ing, czy po prostu badajac trendy i zwickszajac
ich $wiadomos$¢ na rynku pracy. Ostatniemu
z wymienionych celéw ma stuzy¢ niniejszy raport.

Mam nadzieje, ze bedzie to przydatne narzedzie
zaréwno dla pracodawcéw w ocenie planowanych
budzetéw zatrudnienia i wysokosci podwyzek,
jak i pracownikéw w ocenie wlasnych mozliwosci
negocjacyjnych na rynku.

Zycze ciekawej lektury

Artur Skiba
PREZES ANTAL

(3}

Antal: Stowo wstepu


https://www.linkedin.com/in/arturskiba2/
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Tendencje rynkowe

Prawnicy skorzystali

najbardziej podczas pandemii

15

Grupg zawodowa, ktéra

zanotowata najwyzsze

wzrosty wynagrodzen (15%

rok do roku), sg prawnicy.

AGNIESZKA TYMOSZYK

. - I
SENIOR CLIENT MANAGER

/

Ich srednie miesieczne
wynagrodzenie
wyhiosto

12 742 zt brutto.

Jednoczednie jest to specjalizacja,
w ktoérej zarobki nalezg do naj-
wyzszych w kraju, a wyprzedza

ja jedynie wyzsza kadra zarzg-

(14

Komentarz
eksperta

ANTAL HR & LEGAL

Rok 2020 to byl rok zagrozen,
ale i szans dla osob dzialajacych
narynku uslug prawniczych.

W wielu miejscach to czas transfor-
magji i digitalizacji biznesu, rozwinie-
cia nowych narzedzi komunikacyjnych
w relacjach z klientem czy przefor-
mutowania swojej oferty produktowej
pod potrzeby rynku. Firmom, ktorym
to sie udato, nie brakowato nowych
zlecen i tym samym rozbudowywaty
swoje zespoty oraz doceniaty obecnych
pracownikow. W ciggu ostatniego roku
przedsiebiorstwa zwiekszyty naktady
na ustugi prawnicze.

dzajgca oraz specjalisciimenedze-
rowie IT.

Oproécz  atrakeyjnego  wynagro-
dzenia, prawnicy otrzymujg naj-
czesciej rozbudowany pakiet ben-
efitéw, a wyrdznia ich dwa razy
wiekszy niz rynkowy odsetek osdb
otrzymujgcych dofinansowanie do
edukacji (32%).

Na rynku mozna zaobserwowaé coraz
wiecej sporow dotyczacych ptatnosci
w ramach realizowanych uméw czy
postepowan upadtoséciowych.

Na bardzo dobry rok zaréwno dla
kancelarii, jak i prawnikéw in-house
wplyneta takze sytuacja gospodarcza
- zmiany w prawie podatkowym
i prawie pracy.

Aby speti¢ oczekiwania klientow, firmy
prawnicze przesuwaly cate zespoty
do obstugi =zagadnien powstatych
bezposrednio lub posrednio na sku-
tek pandemii. Zyskato na znaczeniu
doradztwo w zakresie zmian prawnych
zwigzanych z tarcza antykryzysows.
Wiecej zlecen przetozyto sie w sposéb
proporcjonalny nie tylko na wieksze
premie, ale i na wynagrodzenia podsta-

Wwowe.

SSC/BPO utrzymuje sie

na fali wzrostowej

Pracownicy centréw
ustug rowniez
mogq uwazac sie
za wygranych

w ubiegtym roku.

Dynamika wzrostu wynagrodzen
w centfrach ustug wspdlnych spada
- jeszcze dwa lata temu wzrost

wynosit 13%, rok temu juz 4%.

Ostatni  rok
o 7% dzieki Sredniemu miesiecz-

przyniost  wzrost

nemu wynagrodzeniu w  wyso-
kosci 8 085 zt brutto. Branza wcigz

przoduje tez w ofercie benefitéw.

W tym roku wida¢ inwestycje zwta-
szcza w zdrowie — 84% pracow-
nikdw sektora korzysta z prywatnej
opieki medyczng, a 40% pakietéw

obejmuje réwniez cztonkéw rodzin.

1

Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu

%

Ostatni rok przyniost
wzrost wynagrodzen
0 7% W branzy
SSC/BPO.

(14

Komentarz
eksperta

ANTAL SSC/BPO

W minionym roku branza SSC/
BPO utrzymata rozped z poprze-
dnich lat.

Zaplanowane jeszcze przed pan-
demig inwestycje w wiekszosSci
zostaty zrealizowane, co prze-
tozyto sie na utrzymanie popytu
na kandydatow.

Rynek dojrzewa i specjalizuje sie,
dlatego pracownicy sektora majg
przecietnie wyzsze kompetencje
i wieksze doswiadczenie niz kilka

lat temu, kiedy zatrudniani byli
gtéwnie studenci lub swiezo upie-
czeni absolwenci. Spowodowato to
wzrost oczekiwan kandydatow.

Ta sytuacja zaskoczyta pracodaw-
cow, ktorzy liczyli na zmniejszenie
badz utrzymanie kosztow praco-
wnikow.

Rzeczywiscie przez krotka chwile
na poczgtku pandemii mozna byto
zaobserwowac takie zjawisko -
szybko jednak sytuacja zostata
zweryfikowana utrzymujacym sie
popytem na kandydatow.
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Administracja nieznacznie

do gory

%

Ptace w administracji
wzrosty w stosunku

do poprzedniego roku.

/

AGNIESZKA TYMOSZYK

wr
SENIOR CLIENT MANAGER

v

Place przedstawicieli
administracji wzrosty
o 4% rok do roku

— ich wynagrodzenie
wyniosto 6 215 zi
brutto.

(14

Jednak trzeba zwrdéci¢ uwage, ze
obecnie jest fo najnizej optacana
grupa z wymienionych w raporcie
Antal i na tle ostatnich lat dynamika
wzrostu  wynagrodzent  w  nigj
nalezy do najnizszych, cho¢ tez
najbardziej stabilnych.

Komentarz
eksperta

ANTAL HR & LEGAL

Podwyzki plac przedstawi-
cieli administracji z reguly
maja charakter wyréwnania
inflacyjnego. Mimo wzrostu
sredniego  wynagrodzenia
nie byl to latwy rok dla pra-

cownikow tych dzialow.

Z jednej strony administracja
pierawsza podlegata  opty-
malizacji kosztowej, z drugiej
wsparcie specjalistow z tych
dziatow byto niezbedne w trak-
cie reorganizacji biur - obstuga
duzych zamdwien sprzetowych

(np. laptopy), logistyka, prze-
stawienie proceséw na tryb
online - sprawity, ze obowigz-
kow przybywato.

IT zalicza pierwszy spadek
od lat, ale pozory moga mylic¢...

Specjalisci i menedzerowie IT, ktérych wyna-

grodzenia rosng dynamicznie w ciggu ostatnich
lat, po raz pierwszy odnotowali spadek srednie-
go miesiecznego wynagrodzenia (o 4%).

Jednak wcigz z wynikiem 14 058 zt brutto sq — poza kadrg zarzgdzajgeg -

najlepiej optacanymi pracownikami w Polsce i nie tylko.
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu

%

Branza IT po raz pierwszy
odnotowata spadek
sredniego miesiecznego
wynagrodzenia.

Komentarz
eksperta

ANTAL IT SERVICES

Na poczatku pandemii rzeczy-
wiscie odnotowalismy chwilowe
zalamanie hossy - czes$¢ firm
zdecydowalo sie na zwolnienia,
na rynku pojawilo sie wiecej
kandydatow, ktorzy obnizyli
swoje oczekiwania finansowe
na rzecz mozliwosci pracy
w bardziej stabilnych organi-
zacjach.

Zauwazalne bylo zwiekszenie
checi pracy na etacie. Szansa
dla pracodawcéw na pozyskanie
talentow w nizszych widetkach
ptacowych trwata jednak krotko.

Zmiana proceséw technolog-
icznych btyskawicznie przetozyta
sie na wzrost zapotrzebowania na
pracownikow firm dobrze radza-
cych sobie w tym okresie.

Dodatkowo upowszechniajgcy sie
model pracy zdalnej spowodowat
zatarcie sie granic i polskimi spe-
cjalistami jeszcze czeSciej zaczeli
sie interesowac pracodawcy zagra-
niczni, ktorzy oferujg wyzsze
stawki, w euro czy dolarach.

Kandydaci szybko wyczuli te zmia-
ne i nie Spieszg sie ze zmiang,
jesli oferta nie zwieksza znaczaco
poziomu ich zarobkow.

FABIAN PIETRAS
[ Lo o 44
BUSINESS UNIT DIRECTOR


https://www.linkedin.com/in/agnieszka-tymoszyk-pastu%C5%82a-b0495710/
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Logistyke ratuje
e-commerce

1 3«

HR ceninizej miekkie
kompetencje

Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu

Czes¢ specjalistéw bardzo zyskata,

Obszar logistyki
zakupdw i operac;ji

SPechlislciimenedie_ Pracodawcy  szukali  mozliwosci

podczas gdy inni znaleZli sie rowie zarzqdzania optymalizacji kosztéw, wiec tam,

w najgorszej sytuacji od wielu lat. gdzie kompetencje HR nie byty

nalezat do nquqrdziej Srednio zostat odnotowany spadek zasobami ludzkimi niezbedne, decydowali sie na %
zréznicowanych na o 3% i miesieczna pensia brutto zanotowali spadek zwolnienia.
W obszarze logistyki zaku- rynku pod kgtem vApesE 0 02 2! wynagrodzen o 3% Branza HR odnotowata
pow i operacji zanotowano tendencji w zakresie — érednio wyniosto spadek $redniego
spadek ptac w stosunku wynagradzania. ono 10 234 z! brutto. miesiecznego

do poprzedniego roku. wynagrodzenia.

— 66

ROMAN ZABLOCKI

BUSINESS UNIT DIRECTOR

Komentarz
eksperta

Specjalisci z branzy trans-
portowej nie dos¢, ze musieli
liczy¢ sie z obnizkami pensji,
to jeszcze niejednokrotnie
tracili prace ze wzgledu na
duze redukcje zatrudnienia.

W szczegbélnosei  ucierpiat
transport morski oraz drogowy
miedzykrajowy. Pod koniec
roku nastgpito jednak ozy-
wienie, co pozwala patrze¢ na
kolejny rok z umiarkowanym
optymizmem.

Natomiast w duzo lepszej
sytuacji byty dziaty zakupéw
i obstugi klienta — w zwigzku
Z  rozwojem  e-commerce
firmy czesto decydowaty sie
na rozbudowanie struktur, co
przetozyto sie na zwiekszony
popyt na pracownikéw i — co
za tym idzie - wzrost wyna-
grodzen.

(44

Komentarz
eksperta

ANTAL HR & LEGAL

W ubieglym roku mozna
bylo zaobserwowa¢é na rynku
wielu aktywnych kandy-
datow.

Wynikato to z duzej liczby
redukcji w dziatach zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, szcze-
golnie w obszarze miegkkiego
HR-u.

Najwiecej osob stracito prace
miedzy kwietniem a czerwcem
2020T.

Te osoby zmniejszaty swoje
oczekiwania finansowe, nawet
ponizej ostatniej pensji, jesli
mogty zysk¢é mozliwosé zatru-
dnienia w firmie o stabilnej
pozycji rynkowe;j.

Ogoétem jednak wynagrodzenia
utrzymujg sie na podobnym
poziomie do ubiegtego roku.

AGNIESZKA TYMOSZYK

T NI, 00
SENIOR CLIENT MANAGER


https://www.linkedin.com/in/agnieszka-tymoszyk-pastu%C5%82a-b0495710/
https://www.linkedin.com/in/agnieszka-tymoszyk-pastu%C5%82a-b0495710/
https://www.linkedin.com/in/roman-zab%C5%82ocki-a1ba1261/
https://www.linkedin.com/in/roman-zab%C5%82ocki-a1ba1261/
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Sprzedaz i marketing

bez prowizji

%

Sprzedaz i marketing
7 5% spadkiem

wynagrodzen.

MARTA LEBUDA
RS T WREET
TEAM LEADER

Handlowcéw i marke-
teréw dotknqgt spadek
wynagrodzen o 5%

— ich $rednia pensja
brutto wyniosta

10 725 zi.

W raporcie prezentujemy wyna-
grodzenia catkowite. Na zmniej-
szenie pensji pracownikéw dziatu
sprzedazy w najwiekszym stop-
niu wptynety znaczgco mniejsze
prowizje. Przed wiekszymi spad-
kami $redniej branze te uratowat

obszar digital.

(14

Komentarz
eksperta

ANTAL SALES & MARKETING

Niemal wszystkie firmy prze-
rzucily swoje dzialania mar-
ketingowe i sprzedazowe do
strefy online - stad bardzo
duzy wzrost zapotrzebowa-
nia na kompetencje digita-
lowe i e-commerce.

W odroéznieniu od reszty branz
tutaj wynagrodzenia wzrosty
nawet 0 20%.

Rést rowniez poziom zatrud-
nienia - czesto kosztem restru-
kturyzacji dziatow sprzedazy
tradycyjnej.

Inzynieria

ze spadkiem

Na stanowiskach
inzynieryjnych odno-
towano spadek o 6%
— $rednie miesieczne
wynagrodzenie
wyniosto 9 685 zt
brutto.

Na trudniejszq sytuacje w branzy
i pofrzebe oszczednosci réwniez
na kosztach pracy wptynety
przestoje produkcyjne spowodo-
wane pandemia,

66

Komentarz
eksperta

ANTAL ENGINEERING & OPERATIONS

Dzialy inzynieryjne w ubie-
glym roku ponosily wyzsze
koszty prowadzenia biznesu
- m.in. z powodu wprowa-
dzenia koniecznych proce-
dur sanitarnych.

Pracodawcy znajdujacy sie
w trudniejszej sytuacji wyko-
rzystali  mozliwo$¢,  zZeby
zatrzyma¢ widoczny od kilku
lat wzrost wynagrodzen na
stanowiskach inzynieryjnych.

Kandydaci poszukujgcy pracy
godzili sie na nizsze wyna-
grodzenia, zwracajagc wieksza
uwage na takie aspekty
ofert jak: stabilnos¢ firmy,
lokalizacja, mozliwos¢ pracy
zdalnej.

%

Dziaty inzynieryjne
odnotowaty 6% spadek
sredniego miesiecznego
wynagrodzenia.

ROMAN ZABLOCKI

BUSINESS UNIT DIRECTOR
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu
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Sily sprzedazy w branzy
farmaceutycznej i sprzetu

medycznego ze stratg

1 9.

Wynagrodzenie w branzy
farmaceutycznej i sprzetu
medycznego spadto 0 9%.

N MARTA LEBUDA

TEAM LEADER

Srednie miesieczne wynagrodzenie w branzy

farmaceutycznej i sprzetu medycznego wynio-
sto w ubiegtym roku 12146 zt brutto i w poréwna-
niu do poprzedniej edycji raportu spadto o 9%.

Warto zwrdci¢ jednak uwage, ze wcigz specjalisci i menedzerowie

w tej branzy nalezq przecietnie do grupy pracownikdw najlepiej wyna-

gradzanych na rynku.

(14

Komentarz
eksperta

Dla korporacji farmaceutycz-
nych poczatek roku byl bardzo
dobry - osiggnieto wysokie wy-
niki sprzedazowe.

Na tym tle drugi kwartat okazat sie
prawdziwym wyzwaniem — firmy
odnotowaty silne spadki zyskow.

Ograniczenie mozliwosci spotkan
i wizyt promocyjnych nie tylko
z lekarzami, ale rowniez z farma-
ceutami przetozyto sie na konie-
cznos¢ catkowitej zmiany strategii

biznesowej firm i znaczne utrud-
nienia w dziatalnosci operacyjnej.

W tych okolicznosciach organi-
zacje decydowaty sie na restruk-
turyzacje, co sprawito, ze obecnie
mozemy mowi¢ o rynku praco-
dawcy w tym sektorze.

Bankowosc¢
i ubezpieczenia
w trakcie zmiany

Srednie miesieczne
wynagrodzenie

w bankowosci

i ubezpieczeniach
wyhniosto 11 918 zt
brutto, co oznacza
spadek rok do roku
o 13%.

66

Komentarz
eksperta

ANTAL BANKING & INSURANCE

Sprzedaz w oddzialach mocno
sie skurczyla, co przelozylo
sie¢ na zwolnienia, rosngca
liczbe kandydatéw aktywnych
i znaczny spadek oczekiwan
finansowych.

Dodatkowo ograniczenia dziatal-
nosci oddziatow wptynety na
nizsze wyniki — a co za tym idzie -
mniejsze prowizje.

Natomiast instytucje finansowe
zaczety jeszcze bardziej inwesto-

Jest to jeden z najwiekszych
spadkdw z opisywanych obsza-
row rynkowych.

To, co cechuje jednak ten rynek, to
przede wszystkim duza zmiana
form  dziatania, przejowiajgca
sie w przeciwstawnych trendach
rynkowych.

wa¢ w rozwigzania e-commerce
- szukaty na cito kandydatéw,
ktorzy umozliwig im wdrozenie
nowych lub optymalizacje fun-
kcjonujacych  kanatow  zdalnej
sprzedazy i obstugi klienta.

Poszukiwani byli rowniez kandy-
daci z obszaru zarzadzania ryzy-
kiem. Mozna powiedzie¢, ze w tych
specjalizacjach panowat rynek
kandydata, a ptace wzrosty nawet
0 20-30%.

13-

Bankowos$¢ i ubezpieczenia
odnotowaty jeden

z najwiekszych spadkéw
ptac.

DAGMARA KtOS

L& i '4
SENIOR CONSULTANT
I3 ’
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Finanse i ksiegowosc¢
ze swiadomoscig
rynkowg

13-

Finanse i ksiegowos¢
odnotowaty najwiekszy
spadek wynagrodzen.

MICHAL BORKOWSKI

SECTOR MANAGER

Przedstawiciele
finansow i ksiego-
wosci odnotowali
spadek wynagro-
dzen o 13%.

(14

Komentarz
eksperta

ANTAL FINANCE & ACCOUNTANCY

Pandemia dotknela w naj-
wiekszym stopniu grupe sta-
nowisk najwyzszych oraz
grupe poczatkujacych specja-
listow.

W przypadku tej ostatniej od
kilku lat obserwowalismy duzy
wzrost, natomiast w drugim
kwartale nastgpit spadek 0 25%.

Menedzerowie Wyzszego Szcze-
bla za$, widzac trudnosci

To najwyzszy spadek ptac wsrdd
badanych grup (obok wyzszej
kadry zarzgdzajgce)).

Srednie miesieczne wynagrodzenie
brutto wyniosto tu 10 329 zt brutto.

rynkowe firm, znajgc Swietnie
rachunek zyskow i strat, sami
swiadomie  obnizali  swoje
oczekiwania.

Zmian w oferowanych wyna-
grodzeniach nie odczuli specja-
lisci i menedzerowie z obszaru
informacji  zarzadczej oraz
ryzyka z tytutu podatkow.

— 66

Wyniki firm przekladajg sie
na wynagrodzenia wyzszej
kadry zarzadzajacej

Wyzsza kadra zarzqg-
dzajgca odnotowata
spadek wynagrodzen
o 13% — srednie wyna-
grodzenie miesieczne
wyniosto w tej grupie
21966 zt brutto.

Na spadek wynagrodzer wptynety
przede wszystkim nizsze realizo-
wane i zaktadane wyniki firm, ktére
bezposrednio przektadajg sie na
wysokos¢ premii i prowizji kadry

zarzgdzajgce).

13-

Przedstawiciele kadry
zarzgdczej odnotowali
spadek Sredniego
wynagrodzenia 0 13%.
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Podsumowanie

%

Srednie miesieczne wynagrodzenie specjalistow

i menedzerow w 10. edycji badania spadlo

0 4% w stosunku do 9. edycji.


https://www.linkedin.com/in/micha%C5%82-borkowski-07394191/
https://www.linkedin.com/in/micha%C5%82-borkowski-07394191/
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Badania Antal

1.02.

Przeglad srednich ptac
w poszeczegolnych branzach

WYKRES 1.1.

Ogodtem

Administracja

Bankowos¢
i ubezpieczenia

Finanse
i ksiegowosé

HR

Inzynieria

IT

Logistyka

Farmacja i sprzet
medyczny

Prawo

Sprzedaz
i marketing

SSC/BPO

Wyzsza kadra
zarzqdzajgca

Srednie miesigczne wynagrodzenie
specjalistow i menedzeréw w 10. edycji O/

badania wyniosto 12 096 PLN (0
w stosunku do 12 614 PLN w 9. edyciji,
co oznacza spadek o 4% rok do roku.

O tyle spadto $rednie miesieczne
wynagrodzenie specjalistow i menedzerow
w ciggu roku.

Przeglqd srednich ptac w poszczegdlnych branzach — poréwnanie

I ' 0 !

12 614 zt

T

5950 zt

e R

13 216 zt

I o ;9 -

11938 zt

N o 23+ -

10 652 zt

I, o css z

10 275 zt

I - o -

14 460 zt

I 0 02 i

10 350 zt

e R

13342 z¢

e

11102 z¢

I 0 725 =

11262 zt

D G oss

7 540 zt

— 21966 zt

25 229 zt

0zt 5000zt 10 000 zt 15000 zt 20 000 zt 25000 zt

B Roport ptacowy 10. edycja Raport ptacowy 9. edycja

Antal to wiecej
iz rekrutacja

AéE“DZIA, DORADZTWO, BADANIA RYNKU PRACY

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

3£ antal

Antal to wigcej niz rekrutacja. Nasza oferta obejmuje peten zakres ustug HR: wyspecjalizowane

dywizje rekrutacyjne, RPO, Market Research, HR Consulting oraz Employer Branding.

Nie ma dwdch takich samych projektéw, dlatego do kazdego z Klientéw podchodzimy indywidualnie.
Przy wykorzystaniu naszej wiedzy i doswiadczenia, przygotowujemy zestaw dedykowanych rozwigzan,
uwzgledniajgcych specyfike branzy, wyzwania oraz potrzeby organizacji.

Skontaktuj sie z nami i poznaj peten zakres naszych ustug.
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Badania Antal

2.01.

Oferta benefitow pozaptacowych

Nie zaskakuje faki, ze rok pandemii
przyniést nam zdecydowany wzrost mozli-
wosci pracy zdalnej (20 punktéw procento-

wych).

Nieznacznie zwiekszyly sie rowniez mozli-
wosci elastycznego czasu pracy oraz dni
dodatkowego ptatnego urlopu (wzrost
o 3 punkty procentowe).

WYKRES 2.1.

Oferowane benefity pozaptacowe

Mozliwos¢ pracy zdaine] - | 77
Elastyczny czas pracy [N 19
Prywatna opieka medyczna - [ G0
Karta fitness - | <.
Dodatkowe premie i bonusy [N 5.
I s
Prezenty i bony $wigteczne I oo

Dofinansowanie
do ubezpieczenia na zycie

O e e e — ).

dla cztonkéw rodziny

Misjsce parkingowe NN >,
Samochod stuzbowy - I 197,
Dofinansowanie wakacji | RN 17-
Dofinansowanie edukacji | 159
Dofinansowanie
do ubezpieczenia emerytalnego 15%

Pokoje relaksu,
OSSN O 147,

odpoczynku w pracy

Dodatkowe dni urlopu  [INEGEGE 142
Dofinansowanie positkéw _ 14%

Mozliwo$¢ wziecia pozyczki
od pracodawcy na preferowanych  [INNEGE 11%
warunkach

Bilety do kina/teatru [N 107

Dofinansowanie dojazddéw

do pracy, T 73

Bony towarowe [ 79

Inne 6%

Dofinansowanie do przedszkola 2%

0% 10% 20% 30%

Najwiecej respondentéw stracito dostep do karty
fitness (spadek o 5 punktéw procentowych), a takze
samochdd stuzbowy oraz dofinansowanie do posit-

kow czy wakacji (spadek o 4 punkty procentowe).

Spadki dotyczg wiec obszardw lub ustug dotknietych
ograniczeniami zwigzanymi z pandemia lub wynikajg

z rzadszej obecnosci pracownikdw w biurach.
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40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Warto réwniez pokusi¢ sie o analize oferowanych
benefitow pod wzgledem ich atrakcyjnosci na rynku.
Wiekszos¢ pracodawcow dobrze okresla potrzeby

swoich pracownikow.

Najwieksze réznice dotyczg dodatkowych dni urlopu
- futaj az 29% badanych chciatoby utrzymywac taki
benefit, a nie ma go w ofercie obecnego pracodawcy.

Kolejnym waznym benefitem jest samochéd stuzbowy
- 22% respondentdw chciatoby rozbudowania o fen
punkt portfolio benefitéw - oraz dofinansowanie
edukaciji - i tu analogicznie odnotowano 21% wskazan.

Wedtug specjalistdw i menedzerdw przeceniane sq

natomiast karta fitness i bony fowarowe.

WYKRES 2.2.

Otrzymane vs. pozgdane benefity pozaptacowe

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Elastyczny czas pracy

Prywatna opieka medyczna

Karta fitness

Dodatkowe premie i bonusy

Dofinansowanie
do ubezpieczenia na zycie

Prezenty i bony swigteczne

Prywatna opieka medyczna
dla cztonkdéw rodziny

Miejsce parkingowe

Samochdéd stuzbowy

Dofinansowanie wakagji

Dofinansowanie edukacji

Dofinansowanie

do ubezpieczenia emerytalnego

Pokoje relaksu,
odpoczynku w pracy

Dodatkowe dni urlopu

Dofinansowanie positkdw

Mozliwos¢ wziecia pozyczki
od pracodawcy na preferowanych
warunkach

Bilety do kina/teatru

Dofinansowanie dojazddéw
do pracy

Bony towarowe

Inne

Dofinansowanie do przedszkola

[ 7 1%
67%

I 61%

67%
N G 07%
59%
I 6%
39%
I 457%
63%
I 357
33%
I 347
35%
I 297%
42%
I 247%
30%
I 197%
41%
I 177%
29%
I 157
36%
I 157
25%
I 147
14%
I 147%
43%
I 147%
27%
I 1%
17%
I 107%
17% . ) .
B |okie benefity obecnie
I 70 otrzymujesz?
24%
— Jakie benefity chciatabys/
3% chciatbys otrzymywac?
I 67
1%
2

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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OFEROWANE BENEFITY

Komentarz
eksperta

Iwo Paliszewski

CEE Marketing & Employer Branding Manager, Anta

Pandemia czy nie — nadal w wiodgcych obszarach, takich jak IT, SSC/BPO,
obserwujemy rynek pracownika. Pracownicy muszqg otrzymacé niezbedny pakiet
swiadczen pozaptacowych, aby oferta danego pracodawcy (w potqgczeniu
z konkurencyjnym wynagrodzeniem) byta atrakcyjna i nie sktaniata do zmiany.

Do niedawna wielu pracodawcdw bronito sie i pod-
chodzito z nieufnosciq do oczekiwarn pracownikow
dotyczgceych elastycznych godzin pracy i pracy zdal-
nej. Przez niektorych taki tryb pracy byt kojarzony
bardziej z urlopem niz z faktyczng praca.

Z powodu pandemii COVID-Sars-Cov2 dzi§ jest
to wszechobecny standard, a sami pracodawcy
nauczyli sie ufa¢, delegowad i efektywnie rozlicza¢
prace zdalng. Wiele organizacji nadal nie wrdcito
do stacjonarnego trybu pracy, a pracownicy pracujg,
z domu na petny etat. Mozemy sie domyslad, ze dzis
wielu z nich z pewnq tesknotq wspomina biuro i jego

,2ycie’...

Nie dziwi wiec wysoki i wyréwnany poziom odpo-
wiedzi oraz oczekiwari vs oferta, uwzgledniajgcy
wiasnie prace zdalng i elastyczne godziny pracy —
wzrost o ponad 20% jest zrozumiaty i jest wynikiem
sytuacji pandemicznej w kraju i na swiecie. W wielu
organizacjach benefity typu karta fitness czy dofi-
nansowania do nauki/wakacji zostaty zamrozone,
ograniczone lub wstrzymane. Wiele organizadji
poszto dalej i wprowadzito redukcje pensji lub
prowizji i bonuséw.

Duze rozbieznosci pomiedzy rzeczywistq ofertq
benefittw a oczekiwaniami pracownikdéw obserwu-
jemy w obszarach, na ktére wptyneta pandemia.
Pracodawcy witasnie tam  szukali  niezbednych
oszczednosci — redukcja pensji, bonuséw czy $wiad-
czen typu samochdd stuzbowy (jesli nie ma spotkan
i wszystkie kontakty sq zdalne, to po co komu auto
stuzbowe?).

Wielu pracownikow zostato przymusowo wystanych
na urlopy, wiec oficjalnie nie ma co liczy¢ na dodat-
kowe dni urlopowe. Pomimo stosunkowo duzego
rozdzwieku, wyniki nie zaskakujq i gtéwnie koncen-
trujq sie na wywalczonych (gtéwnie dzieki pan-
demii) elastycznych godzinach i home office — nawet
w obszarach, w ktérych do tej pory byto to nie do
wyobrazenia lub mozliwe w bardzo ograniczonym

stopniu.
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Badania Antal

2.02.

Udogodnienia zwigzane z pracg zdalng

Wiekszos¢ badanych organizacji (63%)
nie planuje wprowadzenia dodatkowych
benefitéw zwiqzanych ze zwiekszonym
wymiarem pracy zdalnej.

WYKRES 2.3.

Co trzecia firma zakupi jednak lub juz zakupita
dodatkowe narzedzia biurowe, a co dziesigta
decyduje sie na zakup wyposazenia biurowego,
np. ergonomicznych krzeset czy biurek. Niespetna
10% organizacji oferuje jednorazowe bqgdz miesie-
czne dofinansowanie dla pracownikdw.

Czy Pana/i firma planuje lub juz wyprowadzita dodatkowe udogodnienia
dla pracownikéw zwigzane z wykonywaniem pracy zdalnie, jesli tak, to jakie?

100%

90%

80%

70%

63%
60%
50%
40%
31%
30%
20%
13%
10% 8% 6%
L [ /
0%
0% |
Nie planujemy  Zakup narzedzi Zakup Jednorazowe Miesieczne Inne Stata podwyzka
wprowadzaé biurowych wyposazenia  dofinansowanie  dofinansowanie pensji
takich benefitéw (drukarka, laptop) biurowego (np. do rachun- wynikajgca ze

(np. ergonomiczne
krzesto, biurko)

Pracownicy majq jednak znacznie wieksze oczeki-
wania w zakresie dodatkowych benefitow.

O ile rzeczywiscie co frzeci badany deklaruje, ze jest
w stanie pracowadé w tym modelu bez dodatkowych
benefitow, to juz 38% specjalistéw i menedzerdw
deklaruje oczekiwanie zakupu wyposazenia biuro-

kéw za prad, amor- zwigkszonych kosztéw

tyzacja sprzetu) wiasnych w przypadku
pracy zdalnej

wego, kolejne 35% oczekuje statej podwyzki pens;i
wynikajgcej ze zwiekszonych kosztéw w przypadku
pracy zdalnej.

Co trzeci respondent oczekuje réwniez miesiecznego
dofinansowania (np. do rachunkéw za prgd) -
$rednio na poziomie 423 zt netto.

WYKRES 2.4.

Jakie dodatkowe udogodnienia sq dla Ciebie konieczne,
aby efektywnie wykonywaé prace zdalnie?
Wskaz maksymalnie trzy odpowiedzi.

100%
90%

80%

38%

40% 35% %
34% 31% 31
30%
20% 14%
10% 7% 5% .
2%
o | [l
Zakup Stata Zakup Miesieczne Jestem Zapewnienie  Jednora- Nie jestem Inne
wyposazenia  podwyzka narzedzi dofinanso- w stanie wsparcia zowe w stanie
biurowego pensji biurowych wanie efektywnie  psychologa, dofinanso-  efektywnie
(np. ergono- wynikajgca ze (drukarka, (np. do rachun- pl’OCOWCIé coacha, wanie pFCICOWCIé
miczne krzesto, zwiekszonych laptop) kéw za prad, zdalnie szkolenia z zakresu zdalnie
biurko) kosztow \;vlicsnych omorfyzfoqo bez zadnych well-being / niezaleznie od
W przypa u. pracy sprzefu) dodatkowych work-life balance oferowanych
zdalnej s o
benefitow benefitéw

W przypadku pracy w biurze respondenci majq Srednio co trzeci respondent oczekuje jednak
rowniez jasno okreslone oczekiwania. Co pigfy z nich zapewnienia bezpieczerstwa pracy, wiekszej prze-
jest w stanie pracowac efektywnie w biurze bez zad- strzeni przy biurku czy mozliwosci pracy rotacyjnej.
nych dodatkowych benefitéw.

WYKRES 2.5.

Jakie dodatkowe udogodnienia sq dla Ciebie konieczne,
aby efektywnie wykonywac¢ prace z biura w obecnych warunkach?
Wskaz maksymalnie trzy odpowiedzi.

100%
90%
80%
70%
60%

50%

o 37% o
40% 35% 9
34% 32%
30% 26%
20%
10% 6%
i -
0%
Lokalizacja biura  Zapewnienie Zapewnienie Mozliwosé Jestem w stanie Nie jestem Inne
w blizszej okolicy bezpieczenstwa wiekszej pracy efektywnie w stanie
/ krotszy czas pracy przestrzeni rotacyjnej pracowad zdalnie  efektywnie
dojazdu - audyty sanitarne, pracy per bez zadnych pracowad
zapewnienie maseczek, biurko dodatkowych zdalnie
ptynéw dezynfekcyjnych, benefitéw

| niezaleznie od
regularnego
9 ) g. oferowanych
ozonowania biura -
benefitow

w
-

Cze$é 2. Oferowane benefity
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wynagrodzenie na konkretnym
stanowisku jest uzaleznione

od wielu czynnikow.”

~ AGNIESZKA WOJCIK

WYNAGRODZENIA NA WYBRANYCH STANOWISKACH

Jak czytac
raport

Agnieszka Wéjcik
Market Research & PR Manager

»sRaport ptacowy” Antal powstal, aby wskazaé punkt odniesienia dla
wynagrodzen oferowanych w poszczegdlnych branzach, dyscyplinach
i stanowiskach. Jednak nalezy pamietaé, ze rzeczywiste wynagrodzenie
na konkretnym stanowisku jest uzaleznione od wielu czynnikéw.

Aby odniesé¢ prezentowane dane do wiasnego bgdz
oferowanego przez pracodawce wynagrodzenia,
nalezy dodatkowo wzigé pod uwage elementy takie
jak:

Po stronie kandydata:

e lata doswiadczenia kandydata,

o profil doswiadczenia (w firmach mnigjszych czy
w miedzynarodowych),

o zakres obowigzkéw (czesto zakres obowigzkdw
na identycznie nazwanych stanowiskach moze
sie znaczgco réznic),

. znajomos¢ jezykéw obcych, posiadane certy-
fikaty,

e odniesione sukcesy (na tym samym stanow-
isku mozna wykonywac swojqg prace w sposoéb
wiasciwy, ale czes¢ kandydatéw moze pochwali¢
sie wybitnymi osiggnieciami - np. wdrozeniem
nowego pomystu do firmy - takie cechy sq
bardzo punkfowane przez pracodawcdw),

¢ miekkie umiejetnosci interpersonalne.

Po stronie pracodawcy:

e region kraju - w niektérych przypadkach w réz-
nych wojewoddztwach oferowane sq rézne wyna-
grodzenia.

Najczesciej najwyzsze wynagrodzenia oferujg praco-
dawcy z obszaru wojewddztw: mazowieckiego, dol-
noslgskiego i $laskiego, najnizsze zas ze swietokrzysk-
iego i warmirisko-mazurskiego.

Nalezy jednak pamiegta¢, ze czes¢ korporacji ustala
wynagrodzenia na poziomie ogdlnopolskim i nie

réznicuje ich w zaleznosci od regionu.
Istotna jest rowniez:

o wielkosé firmy,

o kapitat polski lub zagraniczny,

e system premiowy - pracownicy czasami ofrzy-
mMujg premie uznaniowe, czasami jest fo wpisane
w zasade rozliczania comiesiecznego wyna-
grodzenia.
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Badania Antal

Administracja

6 2]_6 PLN T

w stosunku do 5 950 PLN w 9. edycji Raportu

3.01.

Administracja

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Asystent dziatu 5 000-6 500
Specjalista ds. administracji 5500-8 000
Personal Assistant / Executive Assistant 8 000-10 000
Kierownik biura / Office Manager 7 000-12 000
Kierownik ds. administracji 8 000-12 000

w
N

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Badania Antal

Human Resources

]_O 234 PLN

w stosunku do ]_O 652 PLN w 9. edycji Raportu

3.02.

Human Resources

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Analityk HR 4 000-7 500
Specjalista ds. kadr i ptac 4 000-8 500
Specjalista ds. wynagrodzer i benefitéw 5 000-9 000
Specjalista ds. rekrutacji i szkolen 5 000-9 000
Specjalista ds. rekrutacji i employer brandingu 5 000- 9 000
Specjalista ds. HR 6 000- 7 500
Koordynator ds. HR 7 000-10 000
HR Business Partner 9 000-15 000

Kierownik ds. kadr i ptac

10 000-15 000

Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow

10 000-16 000

Kierownik personalny

15 000-20 000

Dyrektor personalny

20 000-40 000

w
©

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Badania Antal

Bankowos¢ i ubezpieczenia

]_]_ 9]_8 PLN

w stosunku do 13 2 ]. 6 PLN w 9. edycji Raportu

3.03.
Bankowosc¢i

i ubezpieczenia (I)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Doradca klienta detalicznego 5 000-7 000
Doradca ds. leasingu 6 000-10 000
Doradca ds. faktoringu 7 000-15 000
Doradca klienta zamoznego 7 000-10 000

Doradca bankowosci prywatnej

10 000-20 000

Doradca klienta korporacyjnego

12 000-25 000

Doradca klienta M$P

8 000-12 000

Regionalny dyrektor sprzedazy

15 000-22 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

25 000-35 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Analityk kredytowy 5 000-10 000
Specjalista ds. modelowania ryzyka 8 000-18 000
Analityk inwestycyjny 8 000-18 000

Kierownik ds. ryzyka

12 000-25 000

Kierownik produktu

12 000-23 000

Dyrektor departamentu

25 000-35 000

A

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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3.03.

Bankowosé i ubezpieczenia (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Menedzer sprzedazy 7 000-9 000
Trener 8 000-15 000
Broker ubezpieczeniowy 8 000-16 000

Dyrektor oddziatu

10 000-15 000

Regionalny dyrektor sprzedazy

15 000-20 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

20 000-35 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

Likwidator szkéd 6 000-12 000
Specjalista ds. reasekuracji 7 000-13 000
Analityk aktuarialny 7 000-12 000
Specjalista ds. taryfikacji ubezpieczen 8 000-15 000

Underwriter

10 000-18 000

Kierownik produktu

10 000-18 000

Aktuariusz

12 000-25 000

Kierownik ds. ryzyka

13 000-23 000

Gtéwny aktuariusz

18 000-30 000

Dyrektor departamentu

20 000-35 000

Farmacja i sprzet medyczny

]_2 ].46 PLN

w stosunku do 13 3442 PLN w 9. edycji Raportu

I
w
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3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (I)

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Przedstawiciel medyczny

6 000-8 000

Kierownik ds. kluczowych klientéw

10 000-14 000

Regionalny kierownik sprzedazy

12 000-16 000

Czesé 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach

Kierownik ds. dystrybucji

15 000-20 000

Field Force Manager

16 000-18 000

Dyrektor sprzedazy

20 000-30 000

Business Unit Director

30 000-45 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Mtodszy kierownik produktu

10 000-12 000

Kierownik produktu

15 000-18 000

Kierownik ds. marketingu handlowego

15 000-18 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Medical Science Laison

12 000-16 000

Doradca / Menedzer medyczny

18 000-25 000

Dyrektor medyczny

25 000-35 000

Market Access Manager

25 000-35 000

3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. bezpieczenstwa farmakoterapii 8 000-11 000
Specjalista ds. rejestracji lekéw 8 500-12 000

Kierownik ds. rejestracji lekow i bezpieczenstwa farmakoterapii

18 000-22 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

Monitor badan klinicznych

10 000-17 000

Kierownik projektu

15 000-20 000

Kierownik marketingu

16 000-20 000

Kierownik grupy produktéw

18 000-23 000

Clinical Research Manager

20 000-30 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

Przedstawiciel handlowy / Specjalista ds. produktu

7 000-10 000

Field Sales Engineer

10 000-12 000

Clinical Support Specialist

11 000-14 000

Key Account Manager

12 000-15 000

Kierownik produktu

13 000-18 000

Kierownik sprzedazy bezposredniej

17 000-20 000

Kierownik sprzedazy

18 000-30 000

I
o
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Badania Antal

Finanse i ksiegowosc

]_O 329 PLN

w stosunku do ]_]_ 938 PLN w 9. edycji Raportu

3.05.

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksiegowy 5000-9 000
Starszy ksiegowy 7 500-11 000
Analityk finansowy 7 500-14 000
Audytor wewnetrzny 9 500-16 500

Kontroler finansowy

12 000-20 000

Gtéwny ksiegowy

12 000-20 000

Kierownik controllingu

15 000-22 000

Kierownik ds. podatkéw

15 000-22 000

Kierownik ds. finansowych

16 000-22 000

Dyrektor finansowy

25 000-40 000

CFO / Cztonek zarzqdu

35 000-60 000

I
~
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Badania Antal

Inzynieria

9 685 PLN .

w stosunku do ]_O 275 PLN w 9. edycji Raportu

3.06.
Inzynieria

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Planista produkcji 7 000-9 000
Technolog 6 000-9 000
Inzynier jakosci 6 000-10 000
Inzynier procesu 6 000-9 000
Inzynier ds. badan i rozwoju 6 000-12 000

Kierownik.ds. BHP

10 000-20 000

Kierownik utrzymania ruchu

12 000-18 000

Kierownik jakosci

13 000-18 000

Kierownik produkgji

13 000-20 000

Dyrektor techniczny

17 000-25 000

Dyrektor zaktadu

20 000-30 000

Dyrektor zarzqgdzajqgcy

25 000-40 000

'S
©

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Badania Antal

Logistyka

]_O 026 PLN

w stosunku do ]_O 350 PLN w 9. edycji Raportu

3.07.
Logistyka, operacje, zakupy

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Dyspozytor transportu 5 000-5 500
Agent celny 5 000-6 000
Spedytor krajowy 5 000-7 000
Spedytor miedzynarodowy 6 000-9 000
Przedstawiciel handlowy 6 000-9 000
Key Account Manager 7 000-12 000
Kierownik magazynu 8 000-15 000

Business Development Manager

10 000-18 000

Dyrektor ds. logistyki

16 000-27 000

Dyrektor taricucha dostaw

20 000-35 000

a
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Badania Antal

[T i telekomunikacja

]_4' 058 PLN

w stosunku do ]_44 460 PLN w 9. edycji Raportu

3.08.
IT i telekomunikacja (I)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Helpdesk 1 linia 5000-7 000
Helpdesk 2 linia 7 000-9 000
QA Specialist 7 000-15 000
Administrator systemowy 8 000-16 000
Programista C++ 8 000-18 000
Helpdesk 3 linia 9 000-15 000
Programista PHP 9 000-17 000
Programista Front-end 9 000-17 000

Kierownik produktu

10 000-16 000

Administrator sieci

10 000-17 000

Presales Engineer

10 000-18 000

Administrator bazy danych

10 000-18 000

Programista .Net

10 000-18 000

Programista Oracle

10 000-18 000

Programista Java Script

10 000-18 000

Specjalista ds. bezpieczenstwa

10 000-16 000

(4]
w

Czes$é 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach



£

Marzec 2021

Badania Antal

3.08.
IT i telekomunikacja (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

strefe wynagrodzen

Specjalista ds. infrastruktury

12 000-16 000

Analityk IT

12 000-18 000

Programista iOS/Android

12 000-18 000

Kierownik projektu

12 000-20 000

Key account manager

12 000-20 000

Konsultant SAP

12 000-25 000

Specjalista ds. infrastruktury

13 000-18 000

Inzynier sieci

14 000-21 000

Architect Software

14 000-22 000

Senior Presales Engineer

15 000-20 000

Kierownik infrastruktury

18 000-23 000

Programista Java

15 000-23 000

Inzynier/architekt systemowy

15 000-25 000

Presales Manager

15 000-25 000

Infrastructure Manager

15 000-30 000

Business Development Manager

16 000 - 20 000

Kierownik ds. bezpieczenstwa

18 000-35 000

najdz optymalng

| POWIEDZ STOP PRES]JI PLACOWE]

RAPORT PLACOWY

> < THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Wedtug badan, pracownik zmieniajgcy prace oczekuje srednio 22% podwyzki.
Sprawdz, jak ksztattujg sie wynagrodzenia oferowane w Twojej firmie na fle konkurencji
oraz znajdz bezpieczng strefe, ktéra zapobiegnie rotacji pracownikdw.

Skontaktuj sie z nami, by otrzymaé petng oferte naszych ustug Market Research.
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]_2 742 PLN T

w stosunku do ]_]_ 102 PLN w 9. edycji Raportu

3.09.
Prawo

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Mtodszy prawnik 4 500-8 000
Prawnik 8 000-16 000

Starszy prawnik

10 000-30 000

Partner w kancelarii

25 000-50 000

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Compliance Officer

10 000-18 000

Prawnik in-house

10 000-22 000

Kierownik dziatu prawnego

15 000-20 000

Dyrektor dziatu prawnego

20 000-40 000

Head of Compliance

25 000-45 000

[}
N
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Sprzedaz i marketing

]_O 725 PLN .

w stosunku do ]_]_ 262 PLN w 9. edycji Raportu

3.10.

Sprzedaz i marketing (I)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Przedstawiciel handlowy 4 000-5 000
Przedstawiciel handlowy ds. HoReCa 5000-7 000
Analityk sprzedazy 6 500-10 000
Area Sales Manager 7 000-9 000

Key Account Manager

12 000-15 000

Regional Sales Manager

12 000-15 000

Senior Key Account Manager

15 000-18 000

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny)

18 000-25 000

National Key Account Manager

18 000-27 000

Dyrektor sprzedazy (handel nowoczesny)

20 000-40 000

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny i nowoczesny)

25 000-40 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. trade marketingu 5 000-8 000
Mtodszy kierownik marki 7 000-10 000

Kierownik marki

10 000-14 000

Kierownik ds. trade marketingu

10 000-16 000

Kierownik ds. merchandisingu

11 000-15 000

Kierownik marketingu

15 000-20 000

Dyrektor marketingu

20 000-30 000

(4.1}
©
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3.10.

Sprzedaz i marketing (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Fashion designer 5 000-9 000
Kierownik sklepu 6 000-9 000
Kupiec 6 000-10 000
Kierownik regionalny 7 000-12 000
Social media manager 7 000-12 000

Kierownik sprzedazy

15 000-20 000

Analityk ds. e-commerce

8 000-12 000

Kierownik ds. produktu

8 000-16 000

Visual merchandising manager

10 000-15 000

Category manager

10 000-16 000

Digital manager

10 000-20 000

Dyrektor kolekgcji (branza odziezowa)

15 000-20 000

3.10.

Sprzedaz i marketing (III)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. wsparcia sprzedazy 4 500-6 000
Specjalista ds. marketingu 5500-8 000
Specjalista ds. obstugi klienta 6 000-9 000
Przedstawiciel handlowy 6 000-10 000
Inzynier sprzedazy 8 000-14 000
Lider zespotu ds. obstugi klienta 9 000-14 000
Kierownik produktu 9 000-15 000

Menedzer ds. eksportu

10 000-15 000

Key Account Manager

10 000-18 000

Kierownik zespotu ds. obstugi klienta

12 000-18 000

Kierownik marketingu

12 000-18 000

Kierownik sprzedazy

12 000-18 000

Kierownik zakupow

18 000-25 000

Menedzer ds. rozwoju sprzedazy

13 000-20 000

Dyrektor komercyjny

20 000-40 000

Dyrektor marketingu

16 000-28 000

Dyrektor marketingu

25 000-50 000

Dyrektor sprzedazy

16 000-30 000

Dyrektor handlowy

18 000-35 000

(2]
-
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Badania Antal

SSC/BPO

8 085 PLN T

w stosunku do 7 540 PLN w 9. edycji Raportu

3.11.

SSC/BPO (I)

Analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw obcych

Ksiegowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciq jezykéw obcych

Analityk danych ze znajomoscig jezykéw obcych

Analityk ds. KYC/AML ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy ksiegowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciq
jezykow obcych

Specjalista ds. produktéw finansowych

Analityk biznesowy ze znajomosciq jezykéw obcych

Starszy analityk ds. KYC/AML ze znajomosciq jezykéw obcych

Lider zespotu KYC/AML

Kierownik KYC/AML

Kierownik ds. raportowania

Specjalista ds. zatrudnienia

Specjalista ds. wynagrodzen i swiadczen socjalnych

Specjalista ds. kadr i ptac

Specjalista ds. rozwoju

Kierownik dziatu administracji

Kierownik dziatu kadr i administracji

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

4 000-5 500

4 000-6 000

4 000-8 000

5000-7 000

7 000-10 000

6 000-8 000

6 000-8 000

6 000-8 500

6 000-9 000

10 000-12 000

13 000-18 000

10 000-14 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

5000-8 000

5 000-8 000

6 000-10 000

5 000-7 500

7 000-10 000

10 000-15 000

[22}
w
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3.11.

SSC/BPO (II)

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. logistyki ze znajomosciq jezykéw obcych 5500-8 000
Specjalista ds. zamoéwien ze znajomosciq jezykéw obcych 5 500-8 000
Kupiec ze znajomosciq jezykéw obcych 8 000-13 000
Starszy kupiec znajomosciq jezykéw obcych 9 000-15 000

Kierownik w dziale zaméwien

10 000-15 000

Dyrektor w dziale zaméwien

16 000-25 000

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Specjalista ds. obstugi klienta ze znajomosciqg jezyka angielskiego 4 500-6 000
Specjalista ds. obstugi klienta ze znajomosciq jezykéw obcych 5 000-8 500
Lider zespotu obstugi klienta 7 000-12 000
Kierownik ds. obstugi klienta 9 000-14 000

3.11.

SSC/BPO (III)

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksi ds. zobowi A / naleznosci
ng.wy s To . owigzan .na e'znosu o G0 G50
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Ksi ds. zobowi A / naleznosci
ng.wy s fo . omqlzan naleznosci G006 500
ze znajomosciq jezykéw obcych
Starszy ksi ds. zobowi A / naleznosci
Y |Q’gc.>w.y s. zo ovwflqzctn naleznosci 5 G1E0-0 536
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Starszy ksi ds. zobowi A / naleznosci
Y su:lgc?w'y s z’o owigzan / naleznosci 5 S0 G50
ze znajomosciq jezykéw obcych
Lider zespotu w dziale zobowiqgzan / naleznosci
7 000-14 000
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Lider zespotu w dziale zobowiqzan / naleznosci
8 000-15 000

ze znajomosciq jezykéw obcych

Menedzer w dziale zobowiqgzan / naleznosci

ze znajomosciq jezyka angielskiego

12 000-24 000

Menedzer w dziale zobowigzan / naleznosci

ze znajomosciq jezykow obcych

14 000-24 000

(2]
(3}
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3.11.

SSC/BPO (IV)

Finanse i ksiegowosc¢

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]
Ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
egowy ksiegi g ) J] q 6 000-10 000
jezyka angielskiego
Ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
egowy ksiegi g ) J] aq 7 000-12 000
jezykéw obcych
Starszy ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
y ksiggowy ksiegi g ) J] q 7 000-12 000
jezyka angielskiego
Starszy ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosci
Y ksiegowy ksiegi g ) J] ¢} 8 000-13 000

jezykéw obcych

Lider zespotu w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezyka angielskiego

10 000-16 000

Lider zespotu w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezykow obcych

11 000-17 000

Menedzer w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezyka angielskiego

14 000-25 000

Menedzer w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq

jezykow obcych

15 000-26 000

Pracownik przychodzi
do firmy, a odchodzi
od szefa

JAK JEST W TWOJEJ FIRMIE?

LT

ASSESSMENT CENTER/DEVELOPMENT CENTER

THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

3£ antal

Przywédztwo to wyzwanie numer 1 dziatéw HR, w Polsce i na swiecie.

Zbadaj i rozwin kompetencje menedzerdw w Twojej organizagji, zbuduj efektywny zespdt, ktéry wspdlnie

osigga zamierzone cele. Skontaktuj sie z nami, by otrzymac petng oferte ustug Antal HR Consulting.
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Metodologia

Raport Ptacowy Antal 2021 zostat przygotowany
na podstawie trzech zrédet wiedzy:

° Pierwsze z nich to badania ankietowe:

przeprowadzone metodq CAWI oraz CATI

27.08-16.09 2020 r. na probie 2067 specjalistéw i menedzerdw

z catego kraju, reprezentujgcych rézne dyscypliny i branze;

e badanie wsréd 315 pracodawcéw

przeprowadzone metodg CAWI w grudniu 2020 r;;

e badanie wéréd 956 pracownikéw (specjalistéw i menedzerdw)

przeprowadzone metodg CAWI w grudniu 2020 r.

Dane te zostaty zweryfikowane i poszerzone
o informacje z proceséw rekrutacyjnych
przeprowadzonych przez konsultantéw Antal
w 2020 r, a takze wywiady telefoniczne
z pracodawcami i kandydatami.

Badanie dotyczy wynagrodzen oferowanych
w procesach rekrutacyjnych na stanowiska
specjalistyczne i menedzerskie, obejmuje
osoby, ktére majg minimum 2-letnie doswiad-
czenie oraz pracujg w $rednich i duzych fir-
mach zaréwno polskich, jak i miedzynaro-
dowych.

Opracowanie: Agnieszka Wajcik

Wynagrodzenia przedstawione w raporcie
sq wynagrodzeniami catkowitymi, $rednimi,
brutto miesiecznie - faktyczne wynagro-
dzenia na konkretnych stanowiskach sqg
uzaleznione od szeregu czynnikdw (por. roz-
dziat JAK CZYTAC RAPORT?).

W raporcie niektére ze stanowisk majq nazwe
anglojezycznqg ze wzgledu na brak precyzyj-
nych polskich odpowiednikdw.

Poznaj raporty
Antal

A\

Business Environment Assessment Study
OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO POLSKICH MIAST

Cykl raportéw dedykowanych gtéwnym osrodkom miejskim w Polsce ma na celu
opis rzeczywistosci biznesowej, w jakiej funkcjonujqg firmy. Materiat pozwala spoj-
rze¢ na polski rynek z perspektywy biznesu i wskaza¢ gtéwne trendy w rozwoju
ekonomicznym przedsigbiorstw.

Raport ptacowy ANTAL
WYNAGRODZENIA OFEROWANE SPECJALISTOM | MENEDZEROM

Raport przygotowywany co roku, zawiera informacje dotyczgce poziomu wyna-
grodzen specjalistéw i menedzerédw na polskim rynku.

~Aktywnosc¢ specjalistow i menedzerow
na rynku pracy”

Cykliczny raport ,Aktywnos$¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy” uka-
zuje aktualne frendy na rynku pracy takie jok: postawy pod kgtem poszuki-
wania pracy, liczbe ofert jakg ofrzymujg kandydaci, motywacje i warunki
do zmiany zatrudnienia czy gotowos¢ do relokacji. W tegorocznej edycji badania
respondentdw zapytano réwniez o najczestsze btedy pojawiajgce sie podczas pro-
cesoéw rekrutacji, w ktdrych biorg udziat.

Elastycznosc specjalistow i menedzerow
w dobie zmiany

Analizujgc dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy przygotowalismy specjalny
raport Elastycznos¢ specjalistéw i menedzeréw w dobie zmiany. Raport ma na celu
przedstawienie informacji w zakresie réznych form elastycznosci pracy, poniewaz
obecna sytuacja wymaga zaréwno od organizacji, jak i pracownikéw umiejetnosci
szybkiego dostosowania sie do nieuniknionych zmian.

SPRAWDZ WSZYSTKIE RAPORTY ANTAL —
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Antal

Antal jest liderem rekrutacji specjalistow i menedzerow
oraz doradztwa HR. Marka obecna jest w 35 krajach,
w Polsce dziala od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadzg
projekty w Polsce i za granicg, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych
przedsiebiorstw z wszystkich sektoréw gospodarki.

Jako jedna z pierwszych firm rekrutacyjnych na polskim rynku wprowadzilismy
macierzowy podziat zespotdw, dzieki czemu nasi konsultanci specjalizujg sie

zaréwno w rekrutacji w zakresie sektora, jak i stanowiska.

Obecnie w Antal dziata 9 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajgce firmom

w ramach oceny i rozwoju pracownikdw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

Nasze ustugi

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw.

Specjalizujemy sie nie tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process
Outsourcing), a takze zaawansowane rozwigzania wspierajgce rekrutacje
czy wzmacniajgce wizerunek pracodawcy oraz narzedzia stuzgce rozwojowi
pracownikéw. Prowadzimy rowniez badania rynku pracy dostosowane

do potrzeb naszych klientéw.

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting
Outsourcing
Contracting Interim Management Employer Branding

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny za przygotowanie raportéw anali-
zujgcych rynek pracy. W ramach dywizji realizowane sq zaréwno raporty prezentujgce trendy na rynku
pracy, jak i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy czy potencjatu
inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych. Dzieki specjaliza-
cjom zespotdw w Antal jesteSmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia nawet w przypadku wagskich
i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy i przygotowujemy wedtug indywidualnego
zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy wymiar
przektadajgcy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji dobrowolnej
w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wizerunku pracodawcy wérdd
precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta (np. specjalistéw IT). Raport przedstawi
silne strony pracodawecy i potencjalne obszary rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji
o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatow i potencjalu inwestycyjnego
w obszarze kapitalu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycjgq w nowym regionie, dostepny kapitat ludzki moze
zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztéw catego projektu. Antal oferuje przeprowadzenie komplek-
sowych badan okreslajgcych: potencjat edukacyjny w konkretnych obszarach specjalizacji, dostepnosc
kompetencji na danym rynku, skale trudnosci pozyskania pracownikéw, przyblizony czas rekrutacji,
wynagrodzenia w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajgce na pozys-
kanie kapitatu ludzkiego, potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klientom oferujemy réwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce, jakiza granicg.

Chcesz dowiedzieé sie wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie z nami —»
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POTRZEBUJESZ WIECEJ INFORMAC]I?

Agnieszka Wojcik
MARKET RESEARCH MANAGER
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